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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
(anteriormente denominada HS Administradora de Consorcios Ltda.)
Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

Relatério da Administracao — Exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2025

HS Administradora de Consércios S.A. (anteriormente denominada HS Administradora de
Consorcio Ltda.)

O segundo semestre de 2025 consolidou um exercicio de resultados altamente positivos para a
HS Administradora de Consoércios S.A. (“HS Administradora de Consdrcio” ou “Companhia”),
refletindo a consisténcia de sua estratégia, a solidez de seu modelo de negdcios e a maturidade
operacional alcangada ao longo do ano. O desempenho observado no periodo reforga a
capacidade da Companhia de sustentar elevados niveis de crescimento, mesmo em um ambiente
econdmico desafiador, mantendo disciplina operacional, eficiéncia na gestéo e foco permanente
na geragao de valor para seus consorciados.

Ao longo do exercicio de 2025, a HS Consorcios demonstrou resiliéncia, adaptabilidade e forte
capacidade de execucao, encerrando o ano com indicadores operacionais e comerciais que
reafirmam sua posi¢cao de destaque no mercado de consorcios. A integragédo com o Grupo Herval
seguiu desempenhando papel relevante no fortalecimento da governancga, na ampliacdo das
sinergias e no suporte ao crescimento sustentavel da Companhia.

Desempenho Operacional - Vendas

No segundo semestre de 2025, a HS Administradora de Consércios manteve trajetéria
consistente de expansao comercial, com desempenho de vendas robusto e alinhado as diretrizes
estratégicas estabelecidas para o exercicio. O periodo foi marcado por elevada dindmica
operacional e forte atuagdo da forga comercial, resultando em um volume superior a R$ 14
bilhdes em vendas de cotas de consorcio.

Esse desempenho evidencia a atratividade das solugdes oferecidas pela Companhia, bem como
a confianga do mercado e dos clientes em seus produtos. A desenvoltura observada no segundo
semestre contribuiu de forma decisiva para o encerramento de 2025 como um ano de evolugao
significativa, sustentando um ciclo virtuoso de crescimento, ampliacao da base de clientes e
fortalecimento da presenga da HS Consdrcios em seus principais segmentos de atuagao.

Destaques Financeiros e Operagées de Crédito

No ambito das operagdes de crédito, o segundo semestre de 2025 foi igualmente expressivo.
Durante o periodo, a HS Administradora de Consorcios entregou aproximadamente R$ 1,65
bilhdo em créditos de cotas contempladas a seus consorciados, reafirmando sua capacidade
operacional, a eficiéncia de seus processos € 0 compromisso com a realizagdo dos objetivos
financeiros de seus clientes.

Com os resultados alcangados ao longo do exercicio, a Companhia encerrou o ano de 2025
atingindo a marca acumulada de R$ 11 bilhdes em créditos liberados desde sua fundagéo, em
18 de outubro de 1993. Esse volume historico reflete ndo apenas a escala das operagdes da HS
Consorcios, mas também a solidez de sua atuagé@o ao longo de mais de trés décadas, pautada
por praticas responsaveis de gestao, rigor nos controles e alinhamento aos interesses de seus
stakeholders.
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
(anteriormente denominada HS Administradora de Consorcios Ltda.)
Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

Consideracodes Finais e Perspectivas

O encerramento do exercicio de 2025 confirma a consisténcia do crescimento da HS
Administradora de Consorcios e a efetividade de sua estratégia de longo prazo. A performance
observada ao longo do ano, com especial destaque para a continuidade do bom desempenho no
segundo semestre, estabelece bases sdlidas para os proximos ciclos de expansao.

A Companhia seguird focada na busca por crescimento sustentavel, na inovagdo de seus
produtos, na otimizagdo de seus processos e no aprimoramento continuo da experiéncia dos
consorciados. As sinergias com o Grupo Herval continuardo sendo exploradas de forma
estratégica, fortalecendo a competitividade e ampliando as oportunidades de geracgao de valor.

As perspectivas permanecem positivas, com a HS Consorcios preparada para enfrentar novos
desafios, aproveitar oportunidades de mercado e manter sua trajetéria de evolugao, sempre com
responsabilidade, governanga e foco na perenidade do negdcio.

Dois Irmaos, 30 de margo de 2026.

A Administragao.
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
A

Diretoria e Quotistas da

HS Administradora de Consorcios S.A.

(anteriormente denominada HS Administradora de Consorcio Ltda.)

Dois Irméos — RS

Opiniéo

Examinamos as demonstracdes financeiras da HS Administradora de Consoércios S.A.
(“Administradora”), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, a demonstra¢gdo consolidada dos
recursos de consorcios levantada em 31 de dezembro de 2025 e a respectiva demonstracdo
consolidada das variacfes nas disponibilidades dos grupos de consércios para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da HS Administradora de
Consorcios S.A. em 31 de dezembro 2025, o desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como a demonstragdo consolidada dos
recursos de consorcios em 31 de dezembro de 2025 e a respectiva demonstragédo consolidada das
variacdes nas disponibilidades dos grupos de consorcio para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relagdo & Administradora, de acordo com os principios éticos relevantes previstos
no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho
Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstrac¢des financeiras no Brasil, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Enfase — Apresentac&o dos valores correspondentes

Chamamos a atencgéo para a nota explicativa n° 2 as demonstracdes financeiras que descreve que
as referidas demonstracdes foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, aplicaveis as instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, considerando a
dispensa da apresentacdo, nas demonstragfes financeiras referentes aos periodos de 2025, dos
valores comparativos relativos aos periodos anteriores, conforme previsto na Resolugdo BCB n° 352
do Banco Central do Brasil (BCB). Nossa conclusao ndo contém ressalva relacionada a esse
assunto.
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Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatério do
auditor

A diretoria da Administradora € responséavel por essas outras informag6es que compreendem o
Relatorio da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndao abrange o Relatério da Administracédo e
ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o
Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstrag@es financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria
ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da Administragdo, somos
requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as instituicdes
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragéo das demonstracges financeiras, a diretoria é responsavel pela avaliagao da
capacidade de a Administradora continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil na elaboragéo das
demonstracges financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Administradora ou cessar
suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Administradora sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sé@o obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o
ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Administradora.

e Avaliamos a adequacédo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar divida significativa em relagéo a
capacidade de continuidade operacional da Administradora. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condicfes
futuras podem levar a Administradora a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstragdes financeiras,
inclusive as divulgactes e se as demonstra¢cfes financeiras representam as correspondentes
transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatac@es significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

S&o Paulo, 30 de marco de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-034519/0

Henrigue Furtado Maduro
Contador CRC SP-291892/0
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
(anteriormente denominada HS Administradora de Consorcios Ltda.)
Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Notas 2025

Ativo
Circulante 348.175
Disponibilidades 5 99
Instrumentos financeiros 218.360
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado 5e7 218.360
Outros ativos 129.716
Rendas a receber 1.028
Taxa de administragéo a receber 9 4.109
(-) Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 9 (832)
Diversos 8 125.411
Nao Circulante 954.036
Instrumentos financeiros 170.118
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado 7 170.118
Outros ativos 777.814
Taxa de administragao a receber 9 4.820
(-) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 9 (4.646)
Diversos 8 772.009
Impostos diferidos 25.2 5.631
Investimentos 2
Imobilizado 10 1.794
Intangivel 10 4.308
Total do Ativo 1.302.211

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
(anteriormente denominada HS Administradora de Consorcios Ltda.)
Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Notas 2025

Passivo
Circulante 653.508
Outras obrigagdes 653.508
Sociais e estatutarias 17.2 550.344
Fiscais e previdenciarias 11 11.586
Recursos nédo procurados 12 390
Receita antecipada 13 31.417
Comissdes a pagar 14 54.949
Outras obrigagdes 15 4.822
Nao Circulante 460.796
Outras obrigagoes 460.796
Receita antecipada 13 211.220
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 16 2.375
Impostos diferidos 25.2 247.201
Patriménio liquido 17 187.907
Capital social 171 30.000
Reservas de lucros 17.2 151.907
Reservas legais 17.3 6.000
Total do passivo e Patriménio liquido 1.302.211

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
(anteriormente denominada HS Administradora de Consorcios Ltda.)
Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

Demonstragao do resultado
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e semestre findo em 31 de dezembro
de 2025

(Em milhares de reais)

2025 2025
2° semestre
Notas

Receitas da intermediacéo financeira 24.361 40.944
Resultado de operagdes com titulos e valores mobiliarios 18 24.361 40.944
Outras receitas/(despesas) operacionais 171.216 329.071
Receitas de prestagéo de servigos 19 385.792 722.592
Despesas de pessoal 20 (20.563) (40.285)
Outras despesas administrativas 21 (134.922) (244.420)
Despesas tributarias 22 (58.624) (109.186)
Outras receitas / (despesas) operacionais 23 (467) 370
Resultado operacional 195.577 370.015
Resultado antes da tributagao 195.577 370.015
Imposto de renda e contribuigio social 25.1 (65.868) (125.276)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (36.247) (70.381)
Imposto de renda e contribuigdo social diferido (29.621) (54.895)
Lucro liquido do semestre/exercicio 129.709 244.739

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
(anteriormente denominada HS Administradora de Consorcios Ltda.)
Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

Demonstracao do resultado abrangente
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e semestre findo em 31 de dezembro

de 2025

(Em milhares de reais)

2025 2025

2° semestre
Lucro liquido do semestre/exercicio 129.709 244.739
Outros resultados abrangentes - -
Total resultado abrangente do semestre/exercicio 129.709 244.739

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
(anteriormente denominada HS Administradora de Consorcios Ltda.)
Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

Demonstragao das mutagdes do patriménio liquido

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e semestre findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Notas ) ) Reservas de lucros A
Capital social - Lucros acumulados Totais
Legal Especial de lucros
Saldos em 31 de dezembro de 2024 30.000 6.000 457.168 - 493.168
Ajustes iniciais na adogao da resolugédo 352/2023 - - - - -
Saldos em 1 de janeiro de 2025 30.000 6.000 457.168 - 493.168
Lucro liquido do exercicio - - - 244.739 244.739
Destinagao para reserva especial de lucros 17.2 - - 244.739 (244.739) -
Destinagdo dos lucros 17.2 - - (550.000) - (550.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 30.000 6.000 151.907 - 187.907
Mutagdes do periodo - - (305.261) - (305.261)
Saldos em 30 de junho de 2025 30.000 6.000 572.198 - 608.198
Lucro liquido do semestre - - - 129.709 129.709
Destinagao para reserva especial de lucros 17.2 - - 129.709 (129.709) -
Destinagdo dos lucros 17.2 - - (550.000) - (550.000)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 30.000 6.000 151.907 - 187.907
Mutagdes do periodo - - (420.291) - (420.291)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées financeiras.
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
(anteriormente denominada HS Administradora de Consorcios Ltda.)
Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

Demonstracao dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e semestre findo em 31 de dezembro
de 2025
(Em milhares de reais)
2025 2025

2° semestre
Fluxos de caixa das atividades operacionais

Lucro liquido antes do imposto de renda e da contribui¢ao social 195.577 370.015
Ajustes ao lucro liquido

Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 931 439

Perdas esperadas associadas ao risco de crédito 755 2.061

Depreciagao e amortizagao 486 960
Lucro liquido ajustado 197.749 373.475
Variagoes nos ativos e passivos (194.721) (430.804)
Titulos e valores mobiliarios (57.322) (188.581)
Taxa de administragao a receber (1.710) (2.860)
Outros créditos (169.580) (289.736)
Outras obrigagdes 19.782 27.494
Fiscais e previdenciarias 7.380 16.075
Receita antecipada 43.489 80.843
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (36.760) (74.039)
Caixa gerado/(aplicado) pelas atividades operacionais 3.028 (57.329)

Fluxos de caixa das atividades de investimentos

Aquisicao de imobilizado (1.494) (3.559)
Caixa liquido (aplicado) nas atividades de investimentos (1.494) (3.559)
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa 1.534 (60.888)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do semestre/exercicio 20.369 82.791
Caixa e equivalentes de caixa no final do semestre/exercicio 21.903 21.903
Variacdo de caixa e equivalentes de caixa 1.534 (60.888)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
(anteriormente denominada HS Administradora de Consorcios Ltda.)
Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

Demonstragcao consolidada dos recursos de consorcios

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de reais)

Nota 2025
Ativo

Circulante 2.100.991
Disponibilidades 3.683
Aplicagdes interfinanceiras de liquidez 6 2.097.308
Outros créditos 4.740.693
Direitos a consorciados contemplados 3.3.2 4.730.180
Bens retomados ou devolvidos 10.513
Compensacao 119.480.923
Previsdo mensal de recursos a receber 3.3.3 193.804
Contribui¢des devidas ao grupo 3.34 60.478.764
Valor dos bens ou dos servigos a contemplar 3.35 58.808.355
Total do ativo e compensacao 126.322.607

Passivo
Circulante 6.841.685
Outras obrigagoes 6.841.685
Obrigagdes com consorciados 3.3.6 3.622.077
Valores a repassar 3.3.7 387.195
Obrigagdes por contemplagdes a entregar 3.3.8 1.929.204
Obrigagbes com a administradora 116
Recursos a devolver a consorciados 3.3.9 699.848
Recursos dos grupos 3.3.10 203.245
Compensacao 119.480.922
Recursos mensais a receber de consorciados 193.804
Obrigagdes do grupo por contribui¢cdes 60.478.763
Bens ou servigos a contemplar 58.808.355
Total do passivo e compensacao 126.322.607

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.
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Grupo Herval

HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
(anteriormente denominada HS Administradora de Consorcios Ltda.)
Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Demonstracao consolidada de variagcbes nas disponibilidades dos grupos
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e semestre findo em 31 de

dezembro de 2025

(Em milhares de reais)

Disponibilidades no inicio do semestre/exercicio

Depdsitos bancarios

Cheques em cobranga

Aplicagdes financeiras do grupo

Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagdes

(+) Recursos coletados

Contribui¢des para aquisi¢gdo de bens
Taxa de administragao

Contribui¢des ao fundo de reserva
Rendimentos de aplicagdes financeiras
Multas e juros moratérios

Prémios de seguros

Custas judiciais

Reembolso de despesas de registro
Outros

(-) Recursos utilizados

Aquisicao de bens

Taxa de administragao

Multas e juros moratérios

Prémios de seguros

Devolugéao a consorciados desligados
Despesas de registros de contrato
Outros

Disponibilidades no final do semestre/exercicio

Depdsitos bancarios
Aplicagdes financeiras do grupo
Aplicagdes financeiras vinculadas a contemplagdes

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras.

2025 2025
2° semestre
1.851.134 1.647.724
236 3.363
18 37
123.476 118.382
1.727.404 1.525.942
2.229.648 4.094.016
1.618.377 2.976.238
416.650 769.646
17.004 31.282
118.416 209.678
3.524 6.325
11.400 20.861
1.088 1.852
16.106 30.453
27.083 47.681
(1.979.791) (3.640.749)
(1.509.921) (2.768.233)
(419.399) (775.755)
(1.750) (3.185)
(11.165) (20.484)
(15.283) (29.790)
(15.670) (30.190)
(1.979.791) (3.640.749)
2.100.991 2.100.991
3.683 3.683
1.929.204 1.929.204
2.100.991 2.100.991
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
(anteriormente denominada HS Administradora de Consorcios Ltda.)
Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de reais, exceto se de outra forma for indicado)

1 Contexto operacional
A HS Administradora de Consorcios S.A. (“Instituicdo”), anteriormente denominada HS Administradora de
Consorcios Ltda., foi constituida em 18 de outubro de 2003, sob a forma de sociedade empresaria limitada,
com sede na Rodovia BR-116, Km 224, n° 7070, bairro Portal da Serra, no municipio de Dois Irmaos — RS.

Em 09 de dezembro de 2025, a Instituigao deliberou pela transformacgéo de seu tipo juridico de sociedade
empresaria limitada para sociedade anénima de capital fechado, passando a adotar a denominagao social
HS Administradora de Consorcios S.A., em conformidade com a Lei n° 6.404/76 (Lei das Sociedades por
Acdes), e alteragoes posteriores. A referida transformagao societaria nao implicou alteragao na substancia
econdmica das operagdes, tampouco modificou o objeto social ou as atividades desempenhadas pela
Instituicdo.

A Instituicdo tem por objeto social a organizagdo e administragdo de grupos de consorcios destinados a
aquisicao de bens moveis, imoveis e servigos, em conformidade com a legislagéo vigente, bem como com
as normas e regulamentagdes aplicaveis emitidas pelo Banco Central do Brasil.

Em 26 de dezembro de 2025, a Global Distribuigdo de Bens de Consumo Ltda., na qualidade de acionista
controladora, celebrou Termo de Cessao e Transferéncia de Agdes, por meio do qual cedeu e transferiu a
totalidade das agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de sua titularidade, representativas de
99,20% do capital social da Instituigao, aos acionistas pessoas fisicas.

Em decorréncia dessa operagdo, a Instituicdo deixou se ser controlada pela referida pessoa juridica,
passando seu capital social a ser integralmente detido por pessoas fisicas.

2 Apresentacao das demonstracoes financeiras
As demonstragdes financeiras foram elaboradas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no
Brasil aplicaveis as instituigcdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e associadas as normas
e as instrugdes do Conselho Monetario Nacional (CMN), quando aplicavel. A apresentagdo destas
demonstragdes financeiras estd em conformidade com o Plano Contabil das Instituicbes do Sistema
Financeiro Nacional (COSIF) aplicado as Administradoras de Consorcios e os Pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Banco Central do Brasil até o momento.

As transagdes relacionadas com as operagdes dos grupos de consorcio sdo mantidas em contas de
compensacgao e resumidas por meio das demonstragoes consolidadas dos recursos de consorcio, que esta
sendo apresentada para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, e das variagbes nas disponibilidades
dos grupos que estdo sendo apresentadas para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 e para o
semestre findo em 31 de dezembro de 2025.

A Instituicdo, em conformidade com o disposto no Art. 102 da Resolugdo BCB n° 352/2023 segue sem a
apresentacdo comparativa nas demonstragbes financeiras referentes ao periodo do ano de 2025
relativamente aos periodos anteriores.

A autorizagao para emissao destas demonstragdes financeiras foi dada pela Administragao em 30 de margo
de 2026.
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3 Resumo das principais praticas contabeis
As demonstragdes financeiras incluem estimativas e premissas, como estimativa do valor justo de
determinados instrumentos financeiros, provisao para contingéncias, provisao para créditos de liquidagao
duvidosa e outras provisoes. Os resultados efetivos podem ser diferentes daquelas estimativas e premissas.
A Instituigao efetua a revisao das estimativas e premissas pelo menos semestralmente.

Entre os principais procedimentos adotados para a preparagao das demonstragdes financeiras, destacamos:

3.1 Moeda funcional e de apresentacao
A moeda funcional da Instituicdo € o Real, sendo que os saldos das demonstragdes financeiras estdo
apresentados em milhares de reais.

3.2 Da Administracao

3.21 Apuracgao dos resultados
A partir de 01 de janeiro de 2023 entrou em vigor a Resolugdo BCB n° 120/2021 (CPC 47 — Receita de
Contrato com Cliente), modificando a forma de reconhecimento da receita de taxa de administragdo de
grupos de consorcios, bem como, as despesas vinculadas a cada cota do grupo, as quais, passaram a ser
diferidas e apropriadas mensalmente pelo plano da cota.

O CPC 47 estabelece que a entidade deve reconhecer suas receitas quando as obrigagdes de desempenho
forem cumpridas perante os clientes, ou seja, quando houver a transferéncia de bens ou servigos
prometidos mediante contrato entre as partes. Assim, o valor registrado deve ser reconhecido pelo regime
de competéncia e refletir a contraprestagdo a qual a entidade espera ter direito em troca do servigo
prestado.

A administradora passou a diferir os movimentos de antecipagao e lance que compdem a receita com taxa
de administragao de acordo com a obrigagao de desempenho (plano da cota), pelo regime de competéncia
“pro rata temporis”.

Conforme Instrugdo Normativa BCB n°® 187/2021, as despesas com comissao sobre venda das cotas de
consorcio passaram a ser reconhecidas pelo regime de competéncia “pro rata temporis” considerando o
plano da cota, sendo registradas no ativo como despesa antecipada e apropriadas ao resultado de acordo
com o regime de competéncia.

3.2.2 Caixas e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa sdo apresentados por disponibilidade em moeda nacional e aplicagoes
interfinanceiras de liquidez cujo vencimento das operagdes na data da efetiva aplicagao seja igual ou inferior
a trés meses e apresentam risco insignificante de mudanga de valor justo.

3.2.3 Instrumentos financeiros
A Resolugdo CMN n° 4.966 de 25 de novembro de 2021, estabelece os critérios para a classificacgao,
mensuragao e reconhecimento dos instrumentos financeiros, introduzindo uma abordagem baseada no
modelo de negodcios da instituicdo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais dos ativos
financeiros. De acordo com a resolugao os instrumentos financeiros sao classificados da seguinte forma:

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado — O ativo gerido dentro de modelo de
negocios que nao se enquadra na classificagao a valor justo por meio de outros resultados abrangentes ou
ao custo amortizado, € reconhecido na Demonstragéo do Resultado.

Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - O ativo gerido
dentro de modelo de negdcios cujo objetivo & gerar retorno tanto pelo recebimento dos fluxos de caixa
contratuais quanto pela venda do ativo financeiro com transferéncia substancial de riscos e beneficios, e os
fluxos de caixa futuros contratualmente previstos sédo constituidos apenas por pagamentos de principal e
juros sobre o valor do principal.
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Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado - O ativo € gerido dentro de modelo de negdcios cujo
objetivo € manter ativos financeiros para receber os respectivos fluxos de caixa contratuais, e os fluxos de
caixa futuros contratualmente previstos sao constituidos apenas por pagamentos de principal e juros sobre
o valor do principal.

Os instrumentos financeiros mensurados a valor justo devem ser classificados de acordo com o seu nivel
de hierarquia:

Nivel 1 — Valor justo baseado em pregos cotados no mercado ativo. O mercado ativo € onde os ativos sao
negociados com frequéncia e volume suficiente, permitindo a formagao continua de pregos baseados em
transagoes reais.

Nivel 2 — Se aplica quando nao ha pregos cotados em mercados ativos (nivel 1). Valor justo pode ser baseado
em precgos cotados de instrumentos semelhantes no mercado de ativos, pregcos cotados de instrumentos
financeiros que podem variar ao longo do tempo ou quando as informagdes sao avaliadas pelo mercado de
balcao, ou quando os pregos sao formados a partir de premissas divulgadas no mercado como curvas de
juros, volatilidades, spread de crédito, etc.

Nivel 3 — Valor justo baseado em dados ndo observaveis no mercado, que exigem estimativas e premissas
internas frequentemente usadas quando nao ha dados de mercado disponiveis.

3.24 Investimentos
Estdo demonstrados pelo custo de aquisigao, liquido de provisdes para perdas, quando aplicavel.

3.25 Imobilizado e Intangivel
Estd demonstrado ao custo de aquisigao, ajustado por depreciagbes/amortizagoes acumuladas a taxas
estabelecidas em fungao do tempo de vida util-econdmica, fixadas por espécie de bens.

3.2.6 Ativo e passivo circulantes, realizaveis e exigiveis a longo prazo
Estdo demonstrados pelos valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagdes monetarias incorridos, até a data do balango. Ndo existem
valores prefixados que justifiquem o ajustamento a valor presente.

3.2.7 Imposto de renda e contribuicdo social corrente
O imposto de renda e a contribuigao social do exercicio corrente sao calculados com base na aliquota de
15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 sobre o exercicio (R$ 120
ao semestre) para imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuigao social sobre o lucro
liquido no periodo, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢ao social,
limitada a 30% do lucro tributavel.

O imposto corrente é reconhecido no resultado a menos que esteja relacionado a combinagao de negdcios,
ou itens diretamente reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a recuperar esperado sobre o lucro ou o prejuizo tributavel do
exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagao das
demonstragoes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao aos exercicios anteriores.

3.2.8 Imposto de renda e contribuicdo social diferido
Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagéo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributagéo.
As mudangas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de
imposto de renda e contribuigao social diferida.

A diferenga temporaria surge quando a receita ou a despesa esta incluida no lucro contabil em um periodo,
mas vai ser incluida no lucro tributavel em um periodo diferente.
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O ativo e passivo fiscal diferido deve ser reconhecido para todas as diferengas temporarias dedutiveis na
medida em que seja provavel a existéncia de lucro tributavel contra o qual a diferenga temporaria dedutivel
possa ser utilizada.

Os valores apresentados referem-se a provisdo de 25% de imposto de renda e 9% de contribuigdo social
sobre o saldo de ajuste de avaliagao patrimonial.

3.29 Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas, ativos contingentes e obrigacées legais
O reconhecimento, a mensuragao e a divulgagao dos ativos, passivos contingentes e obrigagdes legais sao
efetuados de acordo com os critérios da Resolugao n° 3.823/2009 descritos abaixo.

Ativos contingentes - Sdo reconhecidos apenas quando da existéncia de evidéncias que assegurem sua
realizagao, sobre as quais nao existem mais recursos.

Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas - Sdo reconhecidos na demonstragao financeira, quando
embasados em opinido de assessoria juridica, os processos judiciais e/ou administrativos considerados
como provavel risco de perda, e mensurados com suficiente seguranga, ou seja, provavel saida de recursos
para liquidagdo das obrigagdes, sao reconhecidos em resultado. Passivos contingentes avaliados com
probabilidade de perda possivel sao divulgados apenas em notas explicativas, ndo sendo reconhecidos em
resultado. Perdas de probabilidade remota, nao requer divulgagdo em demonstragdes financeiras.

3.2.10 Estimativas e provisdo para perdas esperadas associada ao risco de crédito
A preparagao das demonstragdoes financeiras, de acordo com as melhores praticas contabeis, requer que a
Administragdo faga estimativas e utilize julgamentos para contabilizar determinados ativos, passivos e
transagoes divulgadas nas notas explicativas. Os resultados efetivos poderdo divergir das estimativas
inicialmente reconhecidas. As estimativas contabeis criticas sao essenciais para produzir a melhor
informacéao possivel sobre os resultados e condigao patrimonial, mesmo com a subjetividade, complexidade
e incertezas inerentes:

Estimativa Nota Explicativa
Provisao para perdas esperadas associada ao risco de crédito 9.1
ProvisGes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 16

3.3 Dos grupos de consdrcios

3.3.1 Disponibilidades e aplicagées financeiras
Representam os recursos disponiveis relativos a valores vinculados a contemplagdes e outros créditos ainda
nao utilizados pelos grupos de consorcio, os quais sdo mantidos em conta vinculada para aplicagéo diaria
segundo determinagdes das Circulares n° 3.432 e 3.524 do Banco Central do Brasil. Esses recursos estao
aplicados em Fundo de Investimento de Renda Fixa, e seus rendimentos liquidos s&do incorporados
diariamente ao fundo comum e ao fundo de reserva de cada grupo, nao incidindo sobre estes a taxa de
administragao.

3.3.2 Direitos a consorciados contemplados
Demonstram os valores a receber a titulo dos consorciados ja contemplados, atualizados de acordo com o
preco dos respectivos bens nas datas dos balangos. Em 31 de dezembro de 2025, o valor dos direitos dos
consorciados contemplados € R$ 4.730.180.

3.3.3 Previsdo mensal de recursos a receber de consorciados
Refere-se a previsdo de recebimentos de contribuicdes de consorciados para o més seguinte ao do
encerramento das demonstragdes financeiras, inclusive de consorciados em atraso, deduzidos de taxa de
administragao e do prémio de seguro. O montante foi calculado com base no valor do bem vigente nas datas
dos balangos, conforme determinagao do Banco Central do Brasil. Em 31 de dezembro de 2025, o valor da
previsdo mensal de recursos a receber é R$ 193.804.
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3.34 Contribuigées devidas ao grupo e obrigagcées do grupo por contribuicées
Demonstram as contribuigées devidas pelos consorciados ativos até o final dos grupos, calculados com
base no valor do bem vigente nas datas dos balangos. Em 31 de dezembro de 2025, o valor das
contribuigbes devidas ao grupo é R$ 60.478.764.

3.3.5 Valores e bens ou servigos a contemplar
Representam o valor dos bens a serem contemplados em assembleias futuras, calculado com base no valor
dos bens nas datas dos balangos. Em 31 de dezembro de 2025, o valor dos bens e servigos a serem
contemplados é R$ 58.808.355.

3.3.6 Obrigagcées com consorciados
Correspondem aos valores recebidos dos consorciados nao contemplados a titulo de fundo comum, para
aquisicao de bens, os quais sao atualizados com base no valor dos bens nas datas dos balangos. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor das obrigagbes com consorciados € R$ 3.622.077.

3.3.7 Valores a repassar
Registram os valores recebidos dos consorciados e ainda nao repassados pelo grupo relativos a taxa de
administragdo, prémios de seguro, multas e juros moratorios, custas judiciais, despesas de registro de
contratos de garantia, multa rescisoria e outros. Em 31 de dezembro, os valores a repassar totalizam R$
387.195.

3.3.8 Obrigacées por contemplagcées a entregar
Representam os créditos a repassar aos consorciados, pelas contemplagdes nas assembleias, acrescidas
da respectiva remuneragdo. Em 31 de dezembro de 2025, os valores das obrigagbes por contemplagdes a
entregar totalizam R$ 1.929.204.

3.3.9 Recursos a devolver a consorciados
Registram o valor dos recursos a serem devolvidos aos consorciados desistentes ou excluidos, relativo as
contribuigdes de fundo comum, devidamente atualizado, deduzido de multas, quando aplicavel. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor dos recursos a devolver a consorciados é R$ 699.848.

3.3.10 Recursos dos grupos
Correspondem aos recursos dos grupos de consorcios a ser rateados aos consorciados ativos quando do
encerramento dos grupos, formados pelo saldo de fundo de reserva ainda nao utilizado, rendimentos de
aplicagbes financeiras nao vinculadas a contemplagao, multa, juros e outros valores retidos. Em 31 de
dezembro de 2025, o valor dos recursos do grupo é R$ 203.245.

3.3.11 Demonstracgao das variagées consolidadas nas disponibilidades de grupos

3.3.11.1 Recursos coletados
Representam os recursos coletados dos consorciados pelos grupos e os rendimentos deles decorrentes. O
valor da contribuicdo mensal para aquisigao de bens recebidos dos participantes dos grupos € determinado
com base no valor do bem e no percentual de pagamento estabelecido para cada contribuigao, de acordo
com o prazo de duragao dos grupos, acrescido substancialmente da taxa de administragédo, do fundo de
reserva e dos prémios de seguro.

3.3.11.2 Recursos utilizados

Representam todos os pagamentos realizados pelos grupos, decorrentes dos diversos compromissos,
inclusive a taxa de administragao.
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3.3.12 Novas normas e mudancas nas principais politicas contabeis

3.3.12.1 Instrugdo Normativa BCB n° 219/2022 e n° 352/2023
A Resolugao BCB n° 352 de 23 de novembro de 2023 estabelece os conceitos e critérios que devem
ser observados pelas administradoras de consorcios e outras sociedades autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil aplicaveis a instrumentos financeiros, definindo critérios para a classificagao,
mensuragao, reconhecimentos, baixas de instrumentos financeiros, e constituicdo de provisdo para
perdas esperadas associadas a risco de crédito.

A Instituicdo esta se adequando as exigéncias da Resolugdo BCB n° 219/2022 e da Instrugdo Normativa
BCB n° 352/2023, que entram em vigor em 2025. As mudangas incluem o desenvolvimento e testes de
metodologia para célculo de perdas esperadas nos grupos de consorcios, além de ajustes nos sistemas
como a inclusdao de um novo moédulo sistémico que suporte as necessidades para atendimento
a norma, revisao de controles internos e processos operacionais, treinamento interno para as equipes cuja
unidade de negdcio sera impactada.

Os principais impactos estao relacionados a ampliagao dos instrumentos financeiros sujeitos a provisao para
perdas esperadas, efeito na contabilizagao das cotas contempladas e nao quitadas, assim como ajustes na
baixa de ativos por perda de crédito. Anteriormente a Resolugao BCB 352 o provisionamento estava focado
em cotas inadimplentes, com a nova norma todas as cotas, inclusive as adimplentes com risco potencial,
serdao avaliadas pelo modelo de perdas esperadas, portanto, serdao provisionados valores mesmo
para cotas ainda ndo vencidas, caso aumente o risco de inadimpléncia. As cotas contempladas que ainda
ndo foram quitadas irdo receber uma andlise mais criteriosa para provisdo, pois mesmo que um
consorciado tenha sido contemplado, se houver sinais de risco de crédito, a administradora ira provisionar
uma perda esperada maior. A baixa contabil de cotas inadimplentes sera diretamente vinculada as novas
regras de provisionamento, considerando as garantias associadas a cada operagao.

3.3.12.2 Instrugao Normativa BCB n° 390/2024
A Resolugao BCB n° 390 de 12 de junho de 2024 trata sobre a utilizagdo do Padrao Contabil das Instituigdes
Reguladas pelo Banco Central do Brasil — Cosif pelas administradoras de consércio e outras sociedades
autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil, alterando a estrutura do elenco de contas e requisitos
de uso desse padrao contabil a serem observados por estas entidades.

A Resolugao BCB n° 390 possui prazo de vigéncia escalonado, onde, a partir de 1° de julho de 2024 entra
em vigor as alteragbes relacionadas as restricbes de uso de rubricas contabeis conforme
autorizagdo institucional, a partir de 1° de janeiro de 2025 entra em vigor as regras sobre a
escrituragao contabil incluindo os niveis de agregacao, e por fim, a alteragdo no que se refere a limitagao
maxima de niveis tera sua vigéncia completa em 1° de janeiro de 2030.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretagdes IFRIC para os exercicios encerrados em 31 de dezembro de
2025 que nao foram aplicadas. Normas iniciadas em periodos apds vigéncia do encerramento do exercicio
de 31 de dezembro de 2025 nao tiveram impacto nas demonstragdes financeiras apresentadas.

3.3.12.3 Art. 102 da Resolugdo BCB n° 352/2023
O artigo 102 da Resolugdo BCB n° 352 de 23 de novembro de 2023 dispensa as sociedades corretoras de
titulos e valores mobiliérios, as sociedades distribuidoras de titulos e valores mobiliarios, as sociedades
corretoras de cambio, as administradoras de consorcio e as instituicbes de pagamento autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasilda apresentagdo comparativa nas demonstragdes
financeiras referentes aos periodos do ano de 2025 relativamente aos periodos anteriores.

A Instituicdo adotou a disposigao prevista no artigo 102 da Resolugdo BCB n°® 352/2023 de nao apresentar
as informagdes comparativas de periodos anteriores nas demonstragdes financeiras findas em 31 de
dezembro de 2025.
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4 Resumo das operagées de consorcios

No que se refere aos grupos de consorcios, prestamos as seguintes informagdes, em unidades:

2025
Grupos administrados 282
Consorciados ativos 361.520
Desistentes e excluidos 301.583
Inadimplentes contemplados 10.532
Inadimplentes nao contemplados 24.893
Bens entregues a consorciados 65.562
Bens pendentes de entrega 16.878
Percentual de inadimpléncia contemplados 3,13%
Percentual de inadimpléncia ndo contemplados 7,09%

5 Caixa e equivalentes de caixa

2025
Disponibilidades 99
Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de resultado 21.804
Total 21.903

6  Aplicagoes interfinanceiras de liquidez - Grupos de consoércios

Em 31 de dezembro de 2025, os grupos de consoércios possuem somente aplicagoes em titulos classificados
como para negociagao, 0s quais sao registrados pelos seus valores de aplicagdes, acrescidos dos
rendimentos incorridos até a data do balango, estéo representados por aplicagao em fundo de investimento
referenciado DI, atendendo aos critérios da Resolugao BCB n° 285/2023 e nao diferem de valores de
mercado, apresentados como segue:

Grupos de consoércios 2025
Fundos de investimento @ Sem vencimento 2.097.308
Total 2.097.308

Nas aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete o valor de mercado das respectivas cotas.
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.

Demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

7  Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e valor justo por meio de resultado

71 Composicao por tipo de instrumento e prazo de vencimento

Sem vencimento 1 a3 meses 4 a 12 meses Acima de 12 meses Valor de mercado Marcagao a mercado
Custo amortizado
Letras de cambio - - - 78.408 78.408 78.408
CDB pos-fixadofii) - 21.804 102.019 91.254 215.077 215.077
CDB automaticoti - - - 66 66 66
CDB fundo diario 93.983 - - - 93.983 93.983
Total ativo financeiro custo amortizado 93.983 21.804 102.019 169.728 387.534 387.534
Valor justo por meio de resultado
Fundos de investimento® 944 - - - 944 944
Total ativo financeiro VJR 944 - - - 944 944
Circulante 94.537 21.804 102.019 - 218.360 218.360
Nao Circulante 390 - - 169.728 170.118 170.118
(i) O valor de mercado dos titulos privados é correspondente aos pregos dos ativos na CETIP S.A. - Balcao Organizado de Ativos e Derivativos. Nas aplicagdes em fundos de investimento, o custo atualizado reflete
o valor de mercado das respectivas cotas.
(i) As aplicagdes em letras de cambio sdo valorizadas pelo rendimento mensal do papel aplicado, e as quotas de fundos de investimento estéo valorizadas pelo valor da quota divulgado pelo administrador do
respectivo fundo na data do balango, indexados ao CDI.
(i) CDB Pos-Fixado € um titulo de renda fixa cuja rentabilidade esta atrelada a um indice econémico, como o CDI, e é ajustada periodicamente de acordo com a variagao desse indice. O CDB Automatico € um tipo
de CDB que reinveste automaticamente o saldo disponivel no investimento.
22

Rodovia BR 116, Km 223,5 - Dois Irmé&os, Rio Grande do Sul — Brasil

|

+55 (51) 3564 8300



HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
Demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

7.2 Hierarquia de valor justo
A classificagdo dos instrumentos financeiros de acordo com os niveis de valor justo definidos pela
Resolugao BCB 352 ¢é apresentada a seguir:

Instrumento Financeiro Valor Justo Nivel da Hierarquia
Fundos de investimento abertos 944 Nivel 1
Letras de cambio 78.408 Nivel 2
CDB poés-fixado 215.077 Nivel 2
CDB automatico 66 Nivel 2
CDB fundo diario 93.983 Nivel 2
Total 388.478

8 Outros créditos diversos - Administradora

2025
Comissdes a apropriar @ 845.070
Direitos por adiantamento a corretores @ 40.087
Impostos a recuperar 7.881
Direitos por adiantamento a terceiros 1.914
Outros 1.689
Devedores e créditos diversos 779
Total 897.420
Circulante 125.411
Néo Circulante 772.009

(i) Direitos por adiantamento a corretores: é constituido por valores de adiantamento aos corretores da operagao de consorcios.

(ii) Comissdes a apropriar: Atendendo a Resolugdo BCB n°® 120/2021, a partir de 01/01/2022 as comissdes sobre vendas de cotas
de consorcio estdo sendo registradas no ativo como despesas antecipadas A Instrugdo Normativa BCB n° 187/2021 revogou a
Carta Circular 2.598/95 do BACEN, assim, a despesa de comiss@o decorrente comercializagdo de cotas, é apropriada ao prazo
da cota do cliente. Conforme politica contabil descritana nota n®3.2.1 eos impactos da reapresentagdo podem ser
acompanhados na nota n°2.1.

(iii) Refere-se a empréstimos realizados a grupos de consércios administrados pela Administradora para composi¢do de saldos
quando do encerramento do Grupo e da liquidagao das obrigagdes deste.

9 Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado
Em atendimento a Resolugdo BCB n° 352, de 30 de novembro de 2023, a Instituigdo reconhece
contabilmente a provisdao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito com base em critérios,
metodologias e estimativas consistentes com os principios estabelecidos pela regulagao vigente.

A provisao corresponde a uma estimativa das perdas potenciais relacionadas aos ativos financeiros sujeitos
ao risco de crédito, considerando a probabilidade de inadimpléncia, a exposicdo no momento da
inadimpléncia e a perda estimada em caso de inadimpléncia. Sdo abrangidos por essa provisao os créditos
vinculados a participantes inadimplentes dos grupos de consércio, os recursos aplicados de grupos nao
encerrados em instituicdes financeiras e demais contas a receber que estejam sujeitas a risco de crédito.

A Instituicao adota modelo simplificado de apuragéo da perda esperada, utilizando abordagem baseada na
classificagdo das exposigdes como ndo problematicas ou problematicas. A mensuragao é realizada com
base em informagbes histéricas, dados internos da carteira, caracteristicas das operagbes e fatores
macroecondmicos relevantes, em conformidade com a materialidade e complexidade da carteira de ativos
financeiros.
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
Demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

A provisao para perdas esperadas € reconhecida no resultado da Instituicdo na data-base de cada balancgo.
Séao realizadas revisdes periddicas nos modelos e premissas adotadas, com o objetivo de assegurar a
aderéncia as praticas prudenciais determinadas pelo Banco Central do Brasil.

A provisao para perdas esperadas € calculada sobre a taxa de administragdo. No quadro abaixo constam os
valores da taxa de administragdo a receber e da provisao para perdas esperadas:

2025
Taxa de administracéo a receber 8.929
Circulante 4.109
N&o Circulante 4.820
(-) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (5.478)
Circulante (832)
Nao Circulante (4.646)

9.1 Provisao para perdas esperadas associada ao risco de crédito
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o saldo acumulado da provisdao encontra-se registrado no
grupo de Provisbes para Perdas Associadas ao Risco de Crédito, conforme demonstrado nesta nota
explicativa. A Instituicdo manterd o acompanhamento sistematico da evolugdo da carteira, promovendo
ajustes tempestivos nos modelos e estimativas em resposta a mudangas na conjuntura econémica ou nos
niveis de risco observados.

9.2 Impactos da Resolugcdo BCB n° 352 de 23/11/2023

2025
Carteira Imével Nao Problematicos Problematicos
Provisao para perda associada ao risco de créditos CP 46 334
Provisdo para perda de associada ao risco de crédito LP - 2.229
Carteira Veiculos
Provisdo para perda associada ao risco de créditos CP 61 391
Provisdo para perda de associada ao risco de crédito LP - 2.417
Total Geral 5.478
Circulante 832
Né&o Circulante 4.646
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.

Demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

10 Imobilizado e Intangivel
10.1 Composicao do Imobilizado e Intangivel

10.1.1 Imobilizado

Méveis e Equipamentos de
utensilios Informatica Veiculos Total
Custo de aquisigao 467 1.281 2.574 4.322
Depreciagao acumulada (339) (903) (1.286) (2.528)
Saldo liquido em 31/12/2025 128 378 1.288 1.794
10.1.2 Intangivel
Software em
Software andamento Total
Custo 2.109 3.380 5.489
Amortizagao Acumulada (1.181) - (1.181)
Saldo liquido em 31/12/2025 928 3.380 4.308
10.2 Movimentacao do Ativo Imobilizado de Uso e Intangivel

Méveis e Equipamentos Software em

utensilios de Informatica Veiculos Software andamento Total
Saldo inicial em 01/01/2025 155 538 703 1.015 1.092 3.503
Aquisicoes 9 22 911 329 2.288 3.559
Baixas - - - - - -
Depreciagdo/amortizagao (36) (182) (326) (416) - (960)
Transferéncias - - - - - -
Saldo final em 31/12/2025 128 378 1.288 928 3.380 6.102

A Instituicao deprecia o ativo imobilizado e amortiza o ativo intangivel pelo método linear, com base
nas taxas determinadas de acordo com avida util econdmica estimada de cada bem, conforme

demonstrado a seguir:

Veiculos

Moveis, utensilios e ferramentas
Equipamentos de Informatica
Software

Taxa anual de

Depreciacao/Amortizagao

20%
10%
20%
20%
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Grupo Herval

Fiscais e previdenciarias

Impostos, contribui¢cdes e provisdes sobre salario
IRPJ e CSLL Correntes

Pis e Cofins

ISSQN

Outros tributos

Total

Recursos nao procurados

HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
Demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025

2025

4.343
3.590
1.738
1.511

404

11.586

Referem-se ao saldo de recursos a devolver a consorciados, provenientes de saldos remanescentes de
grupos encerrados, cujos consorciados nao foram localizados ou nao solicitaram o resgate até a data dos
balangos, o montante de R$ 390 em 31 de dezembro de 2025 refere-se a grupos encerrados anterior a Lei
n°® 11.795/2008. A Instituigdo nao incide taxa de cobranga sobre os saldos apresentados nos periodos findos

em 31 de dezembro de 2025.

Receita antecipada

Receita de prestagido de servigos®
Total

Circulante
Exigivel a longo prazo

2025

242.637

242.637

31.417
211.220

De acordo com a resolugdo BCB n°® 120/2021, a qual dispde sobre os principios gerais para reconhecimento, mensuragao, e evidenciagao
contabeis pelas administradoras de consorcio, orientando a observancia do CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente. A taxa de
administragao de grupos de consorcios, bem como, as despesas vinculadas a cada cota do grupo, passam a ser diferidas e apropriadas
mensalmente pelo plano de cada grupo, conforme politica contabil descrita na nota n® 3.2.1 e os impactos da reapresentagdo podem ser

acompanhados na nota n°2.1.

Comissées a pagar

Refere-se ao saldo de comissdes a pagar a corretores de consdrcio, proveniente das vendas efetivadas,

no montante de R$ 54.949 em 31 de dezembro de 2025.

Outras obrigacées diversas — Administradora

Outras obrigagoes diversas
Fornecedores e credores diversos
Provisao para pagamentos a efetuar
Total

2025
2.362
1.545

915
4.822
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
Demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

16  Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

16.1 Administradora
A Instituicdo, no curso normal de suas operagoes, é parte em agoes judiciais e processos administrativos
sobre questdes trabalhistas e civeis. Com base nas informagdes de seus assessores juridicos e na analise
das demandas judiciais em andamento, a Instituicdo constituiu provisdao em montante considerado suficiente
para cobrir as perdas provaveis esperadas no desfecho das agdes conforme demonstrado abaixo.

Provaveis
Natureza 2025
Civeis 1.644
Trabalhista 731
Total 2.375
Trabalhista Civel Total
Saldo em 01/01/2025 707 1.229 1.936
Adicdes/Atualizacdes 54 1.432 1.486
Reversdes/Pagamentos (30) (1.017) (1.047)
Saldo em 31/12/2025 731 1.644 2.375

Adicionalmente, existem outras agdes as quais foram classificadas com probabilidade de perda possivel nos
montantes de R$ 8.317 em 31 de dezembro de 2025.

16.2 Grupos de consorcios
Nas a¢des judiciais envolvendo consorciados, referentes a processos de cobranga, reembolso de valores,
acdes revisionais, indenizagdes, entre outras, a Administradora é parte como representante dos grupos de
consorcios por ela administrados, e eventuais desembolsos financeiros adicionais decorrentes desses
processos sao cobertos pelos recursos desses grupos de consorcios.

Com base em informagdes dos assessores juridicos, os processos judiciais com probabilidade de perda
possivel envolvendo os cotistas dos grupos de consércios, em 31 de dezembro de 2025, sdo no valor de R$
21.464.

17  Patriménio liquido

171 Capital social
Em 31 de dezembro de 2025, o capital social subscrito e integralizado da Instituicdo era de R$ 30.000,
dividido em 30.000.000 de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal.

17.2 Reserva especial de lucros
Representa montantes transferidos da conta lucros acumulados, para futura incorporagao ao capital social,
distribuigdo de lucros, compensagado de prejuizos ou outras destinagdes, a critério da Administragao da
Administradora.

O lucro liquido, na proporgao da participagao de cada sdcio, tera a destinagao que os socios lhe derem em
deliberagao tomada em reunido, pela maioria do capital social. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, a Instituigdo teve um lucro acumulado de R$ 244.739 (R$ 129.709 no segundo semestre), e os
socios distribuiram lucros no valor de R$ 550.000. O saldo da reserva de lucros em 31 de dezembro de
2025 é R$ 151.907.
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HS ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
Demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025

Grupo Herval

17.3 Reservas Legais
E constituida & razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, hos termos do art. 193 da
Lei n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

18 Resultado de operagoes com titulos e valores mobiliarios

2025 2025
2° semestre

Rendas de certificados de depdsito bancario 17.605 29.180

Renda de aplicagdes — LC 5.954 10.840

Rendas de aplicagdes F.TOP 802 924

Total 24.361 40.944

19 Receita de prestacao de servicos
2025 2025
2° semestre

Rendas taxas de administragdo de consorcios® 385.792 722.592
Total 385.792 722.592
(i) De acordo com a resolugédo BCB n°® 120/2021, a qual dispde sobre os principios gerais para reconhecimento, mensuragao, e evidenciagao

contabeis pelas administradoras de consorcio, orientando a observancia do CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente. A taxa de
administragdo de grupos de consércios, bem como, as despesas vinculadas a cada cota do grupo, passam a ser diferidas e apropriadas
mensalmente pelo plano de cada grupo, conforme politica contabil descrita na nota n® 3.2.1 e os impactos da reapresentagdo podem ser
acompanhados na nota n® 2.1.

20 Despesas de pessoal

2025 2025
2° semestre
Proventos (12.706) (23.691)
Beneficios (3.649) (8.703)
Encargos (4.206) (7.886)
Outras despesas de pessoal (2) (5)
Total (20.563) (40.285)
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Despesas administrativas

2025

(197.227)
(13.252)
(12.611)

2025

2° semestre

Despesas com comiss&o® (110.237)
Outras despesas (6.124)
Servico de terceiros (7.727)
Despesas de propaganda (3.450)
Despesas com feiras e eventos (1.775)
Despesas de processamento de dados (2.308)
Despesas com autenticagoes e copias (996)
Despesas de aluguel (1.022)
Despesas de transportes (694)
Depreciagao e amortizagao (486)
Despesas de comunicagao (103)
Total (134.922)

(244.420)

Atendendo a Resolugdo BCB n° 120/2021, a partir de 01/01/2022 as comissdes sobre vendas de cotas de consércio estdo sendo
registradas no ativo como despesas antecipadas. A Instrugdo Normativa BCB n° 187/2021 revogou a Carta Circular 2.598/95 do BACEN,
assim, a despesa de comissdo decorrente comercializagao de cotas, é apropriada ao prazo da cota do cliente. Conforme politica contabil

descrita na nota n° 3.2.1 e os impactos da reapresentag@o podem ser acompanhados na nota n°® 2.1.

2025

(62.896)
(16.164)
(13.607)
(13.565)

(2.954)

(109.186)

2025

3.264

2.788
(2.061)
(3.621)

Despesas tributarias

2025
2° Semestre
COFINS (33.644)
ISSQN (8.615)
Cofins Diferido (7.488)
PIS (7.251)
PIS Diferido (1.626)
Total (58.624)

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
2025
2° Semestre
Multas e juros recebidos 1.687
Outras provisdes® 2.296
Provisao para créditos de liquidagao duvidosa (755)
Outras receitas (despesas) operacionais (3.695)
Total (467)

370

Em Outras provisdes estdo contemplados: provisdes para riscos civeis, trabalhistas e tributarios; provisdo para premiagdes; e demais

provisdes operacionais aplicadas ao negécio da Administradora.
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24 Transacdes com partes relacionadas — Administradora

2025 Ativo Passivo Resultado
2° semestre

Aplicagées em letras de cambio
HS Financeira S.A. 78.408 - 5.954 10.840

Outros valores

HS Financeira S.A. - 3 - -
Global Distr. de Bens e Consumo - 544 - -
HS Movere Transporte e Logistica Ltda. - 9 - -
Herval Industria de Méveis - 49 - -

Remuneracgao do pessoal-chave da Administragcao

A remuneragdo do pessoal-chave da Administragdo paga em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 61. A
Administradora ndo pagou rescisao de contrato de trabalho ou remuneragdo baseada em agdes para o
pessoal-chave da Administragao.

25 Imposto de renda e contribuicdo social

251 Demonstracao do imposto de renda e da contribuicao social incidente sobre as operagées do

exercicio
2025
2° Semestre
Resultado antes dos impostos 195.577 370.015
Aliquota fiscal combinada 34% 34%
Base de calculo (66.496) (125.805)
(Adicoes) exclusdes permanentes
Diferengas temporarias de provisdes (47.645) (88.037)
Outras exclusdes (adigdes) 47.880 87.975
Incentivos fiscais (PAT, Lei Rouanet, outros) 393 591
IR e CS no resultado do exercicio (65.868) (125.276)
Corrente (36.247) (70.381)
Diferido (29.621) (54.895)
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25.2 Impostos diferidos

25.2.1 Imposto de renda e contribuicdo social
Em 31 de dezembro de 2025, o ativo e passivo fiscal diferido é reconhecido sobre as diferengas temporarias

no final de cada semestre/exercicio entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas demonstragdes
financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragdo do lucro tributavel. Demonstrado
conforme abaixo:

Apuragdo 2025
Outras provisdes 1.800
CPC 47 - Res. BCB 120 (548.886)
Provisoes - Res. 352 (954)
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 2.375
Base de calculo (545.665)
Aliquota fiscal IRPJ (136.416)
Aliquota fiscal CSLL (49.110)
Saldo ativo (passivo) fiscal diferido (185.526)
Saldo ativo fiscal diferido 5.631
Saldo passivo fiscal diferido (191.157)
2025
Base de calculos IR e CS diferidos IRPJ CSLL
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 2.375 2.375
CPC 47 - Res. BCB 120 (548.886) (548.886)
Outras provisdes 1.800 1.800
Provisoes - Res. 352 (954) (954)
Base de calculo (545.665) (545.665)
Aliquota nominal 25% 9%
Saldo ativo (passivo) fiscal diferido (136.416) (49.110)

25.2.2 PIS e COFINS diferidos

2025
PIS diferido (9.969)
COFINS diferido (46.075)
Saldo passivo fiscal diferido (56.044)
Total Geral dos Impostos Diferidos (241.570)
Total Geral dos Impostos Diferidos (Ativo) 5.631
Total Geral dos Impostos Diferidos (Passivo) (247.201)

26 Limite de alavancagem - Administradora

Em 31 de dezembro de 2025, a Administradora se encontra de acordo com o limite de alavancagem
estabelecido na Circular n® 3.524/11 do Banco Central do Brasil.
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27 Limite de imobilizacdo — Administradora
Nos termos da Circular n° 3.524/11, o Ativo Permanente das administradoras de consoércios nao pode
ultrapassar 100% do PLA - Patriménio Liquido Ajustado, sendo que em 31 de dezembro de 2025 a Instituigao
apresenta um grau de imobilizagao de 12,18%.

28 Eventos Subsequentes

28.1 Lei n°® 15.270/2025 - Tributagao sobre Dividendos
Em 2025 foi publicada a Lei n° 15.270/2025, a qual instituiu a incidéncia de Imposto de Renda Retido na
Fonte (IRRF), a aliquota de 10%, sobre os lucros e dividendos pagos ou creditados por uma mesma pessoa
juridica a uma mesma pessoa pessoas fisica, quando o montante ultrapassar R$ 50 no mesmo més, com
vigéncia a partir de janeiro de 2026.

A referida legislagédo estabelece regra de transigao que mantém a isengéo do IRRF relativamente aos lucros
apurados até 31 de dezembro de 2025, desde que a respectiva distribuigao seja formalmente aprovada até
essa data, ainda que o pagamento venha a ocorrer até 2028.

Em decorréncia desse novo marco legal, em 29 de dezembro de 2025 foi realizada Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual os acionistas ratificaram o balango intermediario da Instituicao referente ao periodo
de 1° de janeiro de 2025 a 30 de novembro de 2025, para fins de apuragao de lucros do exercicio corrente,
e aprovaram a distribuigdo de dividendos no montante de R$ 550.000 distribuidos aos acionistas de forma
proporcional as respectivas participagoes no capital social da Instituigao.

Considerando que a deliberagcdo ocorreu até 31 de dezembro de 2025, os dividendos aprovados
permanecem abrangidos pela regra de isengdo prevista na legislagdo mencionada. A Administragao
acompanha os desdobramentos regulamentares e avaliara eventuais impactos da nova sistematica tributaria
sobre a politica de distribuicdo de resultados a partir de 2026.

28.1.1 Reforma tributaria
A reforma tributéria sobre o consumo foi instituida pela Emenda Constitucional n® 132/2023, que promoveu
alteragoes estruturais no Sistema Tributario Nacional, com a finalidade de simplificar a tributagao, ampliar a
transparéncia e assegurar maior neutralidade econdmica. Entre as principais mudangas, destaca-se a
substituicdo gradual dos tributos incidentes sobre o consumo (PIS, Cofins, ICMS e ISS) por um modelo de
Imposto sobre Valor Agregado (IVA) dual, composto pelo CBS (Contribuicédo sobre Bens e Servigos) e IBS
(Imposto sobre Bens e Servigos).

A Lei Complementar n°® 214/2025 regulamenta os novos tributos, dispde sobre suas hipdteses de incidéncia,
regimes de apuragdo, nao cumulatividade e creditamento, bem como institui o Comité Gestor do IBS,
responsavel pela administragéo e coordenagao do imposto.

A implementagao do novo sistema ocorrera de forma gradual, com inicio do periodo de transicao em 2026
e substituigao progressiva dos tributos atuais até 2033, quando o modelo anterior sera integralmente extinto.
Durante a fase de transi¢cdo, havera convivéncia entre os regimes tributarios vigente e novo, exigindo
adequagdes operacionais, sistémicas e de conformidade por parte das entidades.

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 24 — Evento Subsequente, que tem como objetivo
determinar que a Instituicao ajuste as demonstragdes contabeis em relagdo aos eventos subsequentes ao
periodo contabil a que se refere, a Administragao avaliou os eventos ocorridos apos a data de encerramento
do exercicio e até a data de autorizagao para emissao das demonstragdes contabeis, em 30 de margo de
2026, nao ocorreram eventos subsequentes que requeiram divulgacdo adicional ou ajustes nas
demonstragdes contabeis encerradas em 31 de dezembro de 2025.
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